Allgemeine Jeifung

Donnerstag, 19. Februar 2015

Von Norbert Krupp

BAD KREUZNACH. Am 13.
Mairz 2013 sah sich Geschifts-
fithrer Franziskus Schmitt (da-
mals 43 Jahre) gezwungen, fiir
seine Megaform GmbH Insol-
venzantrag zu stellen: Erhebli-
che Probleme mit einigen Mit-
arbeitern hatten zu Fehlproduk-
tionen und Qualitdtsméngeln
gefiihrt, und wichtige Kunden
blieben ausstehende Zahlungen
schuldig, weil sie selbst existenz-
bedroht waren. Die damals 19-
kopfige Belegschaft hatte schon
seit Januar keinen Lohn mehr
bekommen, und auch die Mie-
ten fiir das Firmengebdude auf
dem Dr.-Jakob-Geldnde konn-
ten nicht bezahlt werden.

Drei Minuten vor zwolf

»,Es war eigentlich schon drei
Minuten vor zwolf, als ich einge-
schaltet wurde, erinnert sich In-
solvenzverwalter Dr. Wolfgang
Maus an die Situation, die er als
vorldufiger Verwalter vorfand:
»Wir mussten zum ersten April
das Verfahren eroffnen, weil be-
reits drei Monatslohne ausstan-
den.“ Die Agentur fiir Arbeit
zahlt maximal fiir drei Monate
sogenanntes Insolvenzgeld.

Weil das Insolvenzgeld schon
fiir die Zeit vor dem Insolvenz-
antrag verbraucht war, musste
der Insolvenzverwalter versu-
chen, ohne diesen finanziellen
Spielraum das hart angeschlage-
ne Unternehmen zu retten. ,,\Wir
sind mit null Euro in die Insol-

Megaform ist wieder flottgemacht

INSOLVENZVERFAHREN Uberschuldeter Hersteller von Glasfaserkunststoffteilen hat seine Krise bewaltigt und fiir die Zukunft gelernt

Wolfgang Maus (2.v.l.) und Firmenchef Franziskus Schmitt (2.v.r.) in der Produktion von Megaform, wo derzeit Teile fiir Minigolf-Anlagen aus

GFK hergestellt werden.

venz gestartet und haben dann
mit dem Vermieter verhandelt.
Dieser hat uns fiir drei Monate
die Miete erlassen und fiir weite-
re drei Monate die Miete hal-
biert. Wenn wir die reguldre
Miete hitten zahlen miissen,
hétte die Firma keine Chance
gehabt, berichtet Maus, der
aullerdem auf eine Halle und
ein  Freigelinde verzichten
konnte. Sein Mitarbeiter Uwe
Schulz-Dubois analysierte das

Unternehmen und veranlasste
in enger Zusammenarbeit mit
Firmenchef Schmitt eine be-
triebswirtschaftliche Reorgani-
sation: Bei den Mieten, beim
Einkauf und im Personalbereich
(natiirliche Fluktuation) wurde
der Rotstift angesetzt. Die Mit-
arbeiter verzichteten auf erhebli-
che Teile ihre Anspriiche beziig-
lich Urlaub und Uberstunden,
um ebenfalls zum Uberleben des
Unternehmens beizutragen.

Auch am Teamgeist der Beleg-
schaft wurde gearbeitet: Dr.
Maus brachte seine Fzhigkeiten
als Mediator ein, um bestehende
Probleme und Strukturen im
zwischenmenschlichen Bereich
aufzubrechen.

. Entscheidend fiir das Uberle-
ben dieses Unternehmens ist das
personliche Engagement seines
Inhabers Franziskus Schmitt®,
stellt Insolvenzverwalter Maus
riickblickend fest. Schmitt habe
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in der Krise fast rund um die
Uhr gearbeitet, um das aufzufan-
gen, was durch den einen oder
anderen Ausfall zu bewiltigen
war. Der Firmenchef habe von
Anfang an an die Chance einer
Sanierung geglaubt.

Im Juli 2004 hatte der gelernte
Maschinenbaumeister den Be-
trieb erworben. Damals produ-
zierte Megaform fast ausschliel3-
lich Anbauteile fiir Lkw und
Kleintransporter, vor allem

Dachhauben und Windabweiser
aus glasfaserverstdrkten Kunst-
stoffen (GFK). Schmitt erkannte
die Abhangigkeit von der Trans-
portbranche und versuchte die-
ser mit GFK-Produkten fiir an-
dere Verwendungen zu begeg-
nen.

Das Sortiment wurde durch
Werkzeug- und Staukaésten, styli-
sche Notrufsdulen (63 davon
stehen an der Rennstrecke in
Bahrain), Lichtdesign-Elemente,
Formteile fiir Minigolfanlagen
oder auch riesige Kabelmuffen
fiir Kraftwerke erweitert. Zu-
dem werden im Kundenauftrag
Prototypen und technische
Formteile in Kleinstserien in al-
len RAL-Farben und mit perfek-
ter Oberfliche hergestellt. Zu
den Auftraggebern gehoren so
namhafte Firmen wie MAN, Eu-
raMobil und Wilbert Kranbau.

Dennoch: Als 2009 die Trans-
portbranche einbrach, schlug
dies auch bei Megaform voll
durch und konnte kaum kom-
pensiert werden. ,Damals sind
uns rund 75 Prozent des Haupt-
geschifts weggebrochen®, denkt
Schmitt zuriick.

Trotz des stark schwankenden
Geschiftsverlaufs ist es inzwi-
schen gelungen, einen bran-
chenkundigen Investor zu fin-
den, der sich am Unternehmen
still beteiligt, weil er von dessen
Zukunft und von Franziskus
Schmitt vollauf iiberzeugt ist.

Dadurch hat sich die Eigenka-
pitalquote schlagartig verbes-
sert. Zudem konnte der Insol-
venzverwalter die Anspriiche

+~AUFRICHTUNG"

> Franziskus Schmitt hat die
Krise seines Unternehmens nur
deshalb so gut meistern kon-
nen, weil er von der Initiative
zur  Insolvenzbewaltigung
»~AufRichtung”  unterstiitzt
wurde. Hier bringen sich Dr.
Maus und sein Kollege Johann
Coenen, der Psychologe Eber-
hard Bohrisch sowie die syste-
mischen Coachs Barbel Rapp
und Edeltrud Maus ehrenamt-
lich ein, um mit Betroffenen de-
ren personliches Scheitern auf-
zuarbeiten und als Chance zum
Neuanfang zu bewerten.

der  Glédubiger  (insgesamt
130000 Euro) mit einer iiber-
durchschnittlichen Quote von
20 Prozent bedienen. Die Ban-
ken hatten ihre Anspriiche iiber
Schmitts Privatvermogen abge-
deckt, der gerade noch seine Pri-
vatinsolvenz verhindern konnte.
,Die Volksbank hat in dieser Si-
tuation viel Verstdndnis ge-
zeigt“, stellt Wolfgang Maus
dankbar fest.

Dank neuer Produkte und
Ausweitung des Vertriebs ver-
fiigt Megaform inzwischen iiber
eine mittelfristig gute Auftragsla-
ge. ,Das Unternehmen kann
sich mit seinen verbliebenen 13
Mitarbeitern unter Fiihrung von
Franziskus Schmitt, der wah-
rend des Verfahrens viel dazuge-
lernt hat, wieder auf dem Markt
bewegen®, ist der Insolvenzver-
walter iiberzeugt.

Die Wiedergabe dieses Artikels erfolgt mit ausdriicklicher Genehmigung der Verlagsgruppe Rhein Main GmbH & Co. KG
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